
INOVATO StrategischePersonal- undOrganisationsarbeitGmbH · A-4052Ansfelden, Dorfweg 2T. +43 (0) 7229.87029-0· E. office@inovato.at
Moderation für Führungskräfte
Effiziente Besprechungen – Meetings mit Ergebnissen„Prozesse und Projekte scheitern an den Menschen – nicht an den Methoden.“Die Anwendung von Management-Tools gehört zum Handwerkszeug einer jeden Führungskraft. Anders stehtes um die Kompetenz, die beteiligten Mitarbeiter*innen für die gemeinsame Arbeit zu gewinnen. EffizienteProjektmeetings stellen dafür eine ausgezeichnete Möglichkeit dar. Bei diesen Treffen hat die Führungskraftdie Chance, Struktur und Energie in die Themen und Prozesse zu bringen. Durch den gekonnten Einsatzgeeigneter Methoden gelingen Meetings, die zu optimalen Ergebnissen führen.
Ziele

Besprechungen als Bestandteil von Führungsarbeit professionell nutzenEffiziente und effektive Gruppentechniken erleben und trainierenProblemlösungs- und Entscheidungsmethoden kennenlernen und trainierenSituatives Führungsverständnis: Ansprüche an die unterschiedlichen Rollen der Führungskraft bewusst machenDas persönliche Präsentations- und Moderationsverhalten weiterentwickeln

Inhalte
Die Verknüpfung von Führungsverständnis und Managementtools mit Methoden der ModerationDie besondere Betrachtung der Rolle der FührungskraftMeetingsequenzen analysieren und trainierenEffizienz und Effektivität in Prozessen und Projekten durch professionellen Einsatz von ModerationsmethodenAufbau von ModerationssequenzenVisualisierungsmethodenMethoden-Box: Problemlösung,  Entscheidung, IdeengewinnungGewinnung des dauerhaften Engagements der MitarbeiterInnen

Methodik
Arbeit an konkreten Beispielen aus der Praxis der Teilnehmer*innenFallbeispieleRollenspielsituationenFeedbacksequenzenTheorieinputsDurchführung von Kurzmoderationen mit anschließender Videoanalyse

Zielgruppe
Führungskräfte und Projektleiter*innen, die Energie in ihre Meetingprozesse bringen wollen
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